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一、主要分部（项）工程施工工艺和施工方法 

（一）工程概况： 

本工程为长兴路 33 号敷设光缆工程 

（二）工程准备 

第一部分  工前准备 

1．工前协调会： 

工程施工前有关各方必须在工程组织方的组织下召开工前协

调会，会议应至少包含以下内容： 

◆工程设计文件讨论；包括对设计文件的修改、理解和答疑，并

填写相关记录和表格，重要文档必须由相关人员签字。 

◆本期工程的前期施工内容的实施情况；包括布放光缆、子管及

材料到货等情况，遇有妨碍工程实施的问题必须向有关部门提出

并要求其做出解决的方式及期限，必须做出书面记录。 

◆工期要求；包括开工日期、竣工日期、试运行期以及验收和交

工日期。 

◆本期工程的其它要求和补充说明。 

2．工前动员和工程实施方案： 

在工前协调会后，工程施工单位要立即召开工前动员会，会

议内容至少应包含以下几点： 

◆本期工程的具体内容；包括施工地点、施工环境、设备型号及

其配置情况等。 

◆人员配置；根据本期工程的特点和施工量进行人员配置， 



 

含人员数量、每个施工人员在施工中的任务和职责。 

◆施工设备配置；根据施工需要配置施工器械。 

◆工期要求；包括开工日期、竣工日期、试运行期以及验收和交

工日期，并以工程进度计划表格的形式下发到相关部门。 

◆各类施工文档的下发；会议中要将本次施工中所需的各类文档

及表格发放到本期工程的实施和管理人员，并提出对表格文档的

管理和填报要求。 
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工程项目的施工作业特点和危险因素 

 

1、禁止作业人员将线缆挎在身上，以免被线缆托跌。 

2、在梯上作业时，禁止将梯子架放在住户门口，以免人家突然

开窗。  

3、在墙壁上打孔应注意用力均匀，以免受力不均匀发生事故。 

4、石棉瓦、尖顶屋、芦席棚没有做好安全措施和报经班长同意,

不许攀登，以免发生安全事故。 

5、在屋内搬移、立梯子时应注意周转环境，如玻璃门窗、吊灯、

日光灯等，以免碰撞损坏。 

6、在墙上或地板上打洞，在打洞前应告知室内人、隔壁人及楼

下人，必要时应了解有无暗管和电力线等，并注意勿使建筑物受

严重损坏，工作完应进行修补。 

7、作业人员必须穿戴绝缘软底鞋，禁止赤脚、穿拖鞋作业，以

免发生触电。 

8、作业人员必须戴安全帽，以免发生安全事故。 

9、作业人员必须持证上岗，无证者不许参加施工，以免发生安

全事故。 
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安全操作规程和标准 

为了进一步的规范线路施工作业现场安全管理，减少员工伤亡事故的发生，

根据原国家电信总局《市内电话线路维护手册》安全技术规程的规定，结合上海

电信的实际情况特制订《线路施工作业现场安全管理规定》，以规范员工的操作

行为，确保线路施工作业人员的安全。 

一、线路施工作业现场必须设置安全防护栏（辅以红白带），晚间必须增加使用

红灯等安全警示标志，以便引起行人和车辆注意。 

二、为了保护行人、车辆和作业人员的安全，在下列地方应设立安全警示标志： 

(1)在道路拐弯角处； 

(2）有碍行人和车辆通行处； 

(3）跨越道路架线，需要车辆暂停通行处； 

三、车辆及其它物品不能代替安全警示标志。 

四、在道路上进行占路施工必须根据《上海市道路交通管理实施办法》第八章第

五十条规定，在“道路上的公共设施发生故障急需抢修时，抢修单位在组织

抢修的同时，应立即报告公安部门和市政、公路管理部门；两日内不能完工

的，须补《道路施工许可证》做到合法施工。 

五、施工班组或施工队伍，在施工现场必须设置安全管理人员，负责安全了望和

其它现场安全事项。 

六、占路施工前必须首先做场地拦护警示标志，根据需要做好拦护工作，尽可能

少占场地，确保道路畅通。 

七、在人行道（包括行人任意走动的场所如集市等地施工）、应该在四周设立拦

护，不留间隙。 



 

八、在快、慢车道上施工时，应在保障安全的前提下，根据来车方向设立 1-3 个

方向拦护。 

九、施工场地如环境复杂、交通繁忙，应指派专人维护秩序。施工完毕应及时清

理现场，不留遗弃物品和液体，保障道路畅通、市容整洁。 

十、施工场地的拦护必须使用颜色鲜明，涂有反光绪漆的路架和红白带、夜间红

灯须悬挂在醒目处。 

十一、施工现场操作人员必须按照规定佩带使用劳动防护用品，夜间在交通繁忙

路段施工作业人员必须穿着反光背心。 

十二、架空挂墙施工只能一人在梯上工作，还需要有一名作业人员在现场监护。

同时在以下场所必须同样做好拦护、醒目标志（以红白带为主），防止车辆

或行人撞击梯子以及空中物体坠落伤及行人： 

(1)人行道、车行道； 

(2）行人任意走动的场所，如集市、商场等； (3）新村、住宅区内人员行

走区域。 

(3）新村、住宅区内人员行走区域。 

十三、在占路施工时若本规定与交通管理部门规定有矛盾时则按交通管理部门

规定执行。在施工中的其它安全如：器材搬运、挖沟、打洞立杆、登高和

井下作业等均按《市内电话线路维护手册》中安全技术规程的规定进行操

作。 

 

建筑一生通讯设备安装工程有限公司 

 



 

在施工生产中应注意的安全事项 

 

1、在进入房屋建筑工地施工的地区必须注意地上有否朝天铁钉戳穿

鞋底伤脚，防止有碎砖木材等落下伤人。 

2、在测量室配线架前工作时，遇有不及高度时，应用梯子，不可贪

图省事用跳跃方法勉强用手攀住铁架工作。 

3、不论做任何工作都要注意附近原有设备的技术安全状况。 

4、在屋内搬移、立梯子时应注意周转环境，如玻璃门窗、吊灯、日

光灯等，以免碰撞损坏。 

5、遇有打蜡地板、磁砖地板及其他较滑的地面工作时，使用扶梯一

定要有人扶守，扶守人员要对梯上工作人员负责，不能思想开小

差或任意走开。 

6、在墙上或地板上打洞，在打洞前应告知室内人、隔壁人及楼下人，

必要时应了解有无暗管和电力线等，并注意勿使建筑物受严重损

坏，工作完应进行修补。 

7、在画镜线及踢脚板上钉线时，应注意电力线和电缆线，在门后工

作要关好房门后锁上，防止碰撞。 

8、禁止在钢窗上用力或系保安皮带，必要时应采取措施。 

在大楼电梯升降处工作，必须事前与大楼电梯司机联系，暂停使

用，若需电梯配合施工时，一定要与司机洽妥后再进行。 

9、患有心脏病、贫血、高血压、癫痫病和其他不适宜高处作业人员

不准从事高处作业；从事高处作业人员在身体不适或患病期间，



 

不准进行高处作业。 

10、作业人员应正确使用个人防护用品；必须戴好安全帽，并系 紧

帽绳；使用的安全带必须符合要求。 

11、作业人员必须穿戴绝缘软底鞋，禁止赤脚、穿拖鞋作业。 

12、夜间在高处作业必须设置照明。 

13、严禁非作业人员进入墙壁线缆作业区域；在人员密集区应设警示

标志，必要时应安排人员值守。  

14、在墙壁上打孔应注意用力均匀。 
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发生事故后应及时采取的应急措施 

事故应急救援的总目标是通过学习有效的应急救援行动，尽可能地降低

事故的后果，包括人员伤亡、财产损失和环境破坏等。事故应急救援的基本

任务包括下述几个方面： 

1、立即组织营救受害人员，组织撤离或者采用其他措施保护危害区域内的其

他人员。抢救受害人员是应急救援的首要任务，在应急救援行动中，快速、

有序、有效地实施现场与安全转送伤员是降低伤亡率，减少事故损失的关

键。由于重大事故发生突然、扩散迅速、涉及范围广、危害大，应及时指

导和组织群众采取各种措施进行自身防护，必要时迅速撤离危险区或可能

受到危害的区域。在撤离过程中，应积极组织群众开展自救和互救工作。 

2、迅速控制事态，并对事故造成的危害进行检测、监测、测定事故的危害区

域、危害性质及危害程度。及时控制造成事故的危险源是应急救援工作的

重要任务，只有及时地控制住危险源，防止事故的继续扩展，才能及时有

效地进行救援。 

3、消除危害后果，做好现场恢复。针对事故对人体、动植物、土壤、空气等

造成的现实危害和可能的危害，迅速采取封闭、隔离、洗消、监测等措施，

防止对人的继续危害和对环境的污染。及时清理废墟和恢复基本设施，将

事故现场恢复至相对稳定的基本状态。 

4、查清事故原因，评估危害程度。事故发生后应及时调查事故发生的原因和

事故性质，评估出事故的危害范围和危险程度，查明人员伤亡情况，做好



 

事故调查。 

                建筑一生通讯设备安装工程有限公司 

针对危险因素制定的具体预防措施 

（一）现场安全 

1、在施工现场，班长或带班人员要组织现场安全活动，对不安全因

素要做好预防措施。 

2、在施工现场，应根据工作量大小，指定一人或数人为安全员，协

助班长做好安全工作，关心和督促他人遵守安全操作。 

3、登高施工现场人员都要戴好安全帽。 

（二）工作场地标志： 

1、遇有卜列情况时，在工作地点或其附近必须设置标志，如红旗、

红白布、路架、红灯等（晚匕和雾天须用红灯，但在铁路、机场附

近禁用）: 

(1)在街道拐角、里弄口或公路转弯处； 

(2)工作地点有碍交通时； 

(3）在跨越马路架线需要车辆暂时停驶时； 

2、在设有标志的区域内，应禁止非工作人员入内，和触碰带有危险

性的工具等等。 

3、遇有要封闭道路进行工程的，事先应征得公安交通部门的同意，

在该路两头分叉处设置标志，必要时加派纠察人员，防止车辆误

入。 

（三）人楼及室内上作： 



 

1、在屋内搬移、立梯子时应注意周转环境，如玻璃门窗、吊灯、日

光灯等，以免碰撞损坏。 

2、遇有打蜡地板、磁砖地板及其他较滑的地面工作时，使用扶梯一

定要有人扶守，扶守人员要对梯上工作人员负责，不能思想开小

差或任意走开。 

3、在墙上或地板上打洞，在打洞前应告知室内人、隔壁人及楼下人，

必要时应了解有无暗管和电力线等，并注意勿使建筑物受严重损

坏，工作完应进行修补。 

4、在画镜线及踢脚板上钉线时，应注意电力线和电缆线，在门后上

作要关好房门后锁上，防止碰撞。 

5、禁止在钢窗上用力或系保安皮带，必要时应采取措施。 

6、在大楼电梯升降处工作，必须事前与大楼电梯司机联系，暂停使

用，若需电梯配合施工时，一定要与司机洽妥后再进行工作。 
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施工组织方案 

      根据建设单位要求，我公司安排于 2016 年 9 月进场开工，在 2016 年

10 月完成。 

机构设置： 

在施工现场设立项目办公室，施工技术部、安全质量、物质设备有关部门，

以便加强内部成员单位的联系，负责协调内外关系，精心组织施工（详见工程项

目组织机构方框图） 

工程项目组织机构方框图 

                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

施工人员组织 

根据其工程量，技术状况拟组织一个施工队伍，一个施工班组现场施工，施

工人员达 6 人左右。管理由夏经其同志负责。 

机具设备配备 

项目办公室 

项目经理 

施工技术部 安全质量部 物资设备科 

工程一队 

施工班组 



 

根据本工程时间、工期、作业面的需要，配置足够的机具设备。（详见施工

机具设备配置表） 

 

 

 

 

 

 

  施工机具设备配置表   

 

序号 机械设备名称 型号规格 数量（台） 

1 工程车、运输车  1 

     

    

    

    

    

施工项目计划及控制 

施工项目的主要计划指：施工项目总进度计划，施工项目质量计划，施工项

目总成本计划。 

施工项目的控制为：施工项目总进度的控制，施工项目总质量控制，施工项

目的总成本控制，施工项目的安全控制。 



 

一、施工项目进度计划及控制 

施工项目计划及控制： 

施工项目的主要计划指：施工项目总进度计划，施工项目质量计划，施工项

目总成本计划。 

施工项目的控制为：施工项目总进度的控制，施工项目总质量控制，施工项

目的总成本控制，施工项目的安全控制。 

 

二、施工项目总进度计划及控制 

1． 施工总进度计划 

   我公司根据建设单位要求，依实际进度及进度详细计划，从以下几个方

面编制详细、合理、科学的进度计划。 

（1）根据工程先后次序，明确划分，确定各阶段开、竣工时间。 

（2）按照施工阶段顺序，列出每个阶段内部所有工程计划，计算其工作量及施      

工持续时间。 

2.    对施工总进度的因素及相应处理方法 

 施工总进度计划控制 

影响施工进度的因素及相应处理方法 

相关单位因素影响： 

（1） 签订相应合同：明确合同形成中双方协作配合要求，在法律保护和约束下，

避免和减少损失。 

（2） 项目经理内部因素影响：提高项目领导小组管理水平、技术水平、以合格

的奖惩制度确保进度计划。 



 

（3） 不可预见因素影响 

3.    施工进度计划控制过程及调整检查处理意见 

项目领导小组依据 PDCA（即：不断有计划         实施       检查    

     处理然后再计划的循环往复的过程）方法。 

4.    施工进度计划调整 

（1） 压缩后继工作持续时间。 

（2） 改变施工活动的逻辑关系搭接关系。 

5.    进度控制措施 

(1)   组织措施：建立进度实施和控制的组织系统，按项目的组成、进展阶段、

合作分工等总计划分解，确定其进度目标，建立进度控制目标体系。 

(2)    同措施：以合同形式保证工期进度的实现，即保持总进度控制目标与工期

相一致。 

(3)    术措施：加快进度的技术方法，保证进度调整后，仍然如期完工。 

(4)    济措施：实现进度计划的资金保证措施。 

(5)    息管理措施：建立检测、分析、调整、反馈进度实施过程的信息流动程序

和信息管理制度，以实现连续地、动态地全过程进度目标控制。 

三、项目质量计划及其控制 
 

1. 施工质量计划实施 

2. 技术准备 

施工队伍进场前，项目经理部组织工程技术人员认真熟悉施工图纸领会

设计要求，按时参加建设单位组织的现场查勘、技术交底、施工定测等前期

工作。根据相关资料详细分析，编制上报工程的施工组织设计和材料采购供

应计划。 

3. 物资供应 

物资部门要按照建设单位要求和技术指标进行采购，根据工程材料的数

量和施工计划进度，及时组织货源，完善供应机制，保证供货时间、地点、



 

合理按排运输，确保施工用料，同时严格把关，严禁伪劣产品用于工程现场。 

 

4. 质量控制点的设置和要求 

根据本工程的特点，结合建设单位要求，我们将质量控制点分为：熟悉

分析设计图纸、管线敷设标准、材料、质量计划，其要求如下： 

（1）熟悉设计图纸 

分析设计说明、施工图尺寸、平面位置、标高。严格按照图纸施工，必须做

到与图纸一致。 

（2）材料、质量计划 

严格按设计中对材料型、规格、性能的要求订购、保管、供应的材料，必

须有质保证明或产品合格证，达不到设计要求的材料严禁使用。 

四、质量计划的控制保障 

    为了达到总质量计划的要求，我公司从以下几个方面对质量计划进行控

制。 

1.项目经理部 

（1）工程项目经理是工程质量的第一责任者，对项目质量、方针、目标的制定

和实施全面负责。 

（2）制定工程项目质量方针，组织全员进行全过程贯彻执行，质量方针目标是： 

满足建设单位合理要求；符合国家及地方有关环保、规划、安全、消防等强性要

求；符合我公司一贯的质量目标要求。 

(3) 建立相应质量体系（详见质量保证系统图）。 

 

质量保证系统图 
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2、项目安全控制及保证措施 

3、 安全生产控制的基本原则 

1．安全第一原则 

2．预防为主 

3．动态控制 

4．全面控制 

4、 安全立法措施 

1．行政管理方面 

2．安全生产责任制度 



 

3．安全生产检查制度 

4．伤亡事故管理制度 

5．施工现场管理制度 

5、 施工现场管理制度 

1．施工现场安全技术要求的规定 

2．各专业安全技术操作规程 

6、安全组织及保证措施 

    建立以项目经理部为主的，包括安全、技术部、消防及有关负责人参与

的安全组织机构，主持管理现场的安全生产责任制的制定、检查、落实、处

理现场发生的安全事故，总结经验教训。 

（1）为了贯彻安全生产预防为主的方针，建立良好的生产秩序和安全环境，进

入施工现场要严格遵守现场管理等安全生产纪律。 

（2）项目管理部门设置专职安全员，负责本项目施工的安全工作，检查安全制

度的执行情况，检查安全措施的落实程度以及整改情况。 

（3）施工中用有害气体检测仪检测人井内是否有有害气体，施工中用的路架、

路标必须按标准设施验收挂牌，施工中应加强检查，不安全处应及时加固。 

（4）施工人员随时检查安全设备的稳固性，发现问题及时报主管施工员，安全

员或项目经理进行整改处理。 

（5）施工用电阀及电源线应随时妥善固定、防止划破，压破绝缘层造成触电事

故。 

（6）各种机具设备及各种手持电动工具，临时用电，其电源必须统一经过漏电

装置，安全敷设和专人保护。 

 


