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说 明 
筑一生网，提供最新最全的建筑咨询、行业信息，最实用的建筑施工、

设计、监理资料，打造一个建筑人自己的工具性网站。 

请关注本站微信公众号，免费获得最新工程资料 

网站地址：https://coyis.com 

本站特色页面： 

 工程资料 页面： 

 提供最新、最全的建筑工程资料 

 地址：https://coyis.com/dir/ziliao 

 工程技术 页面： 

 提供最新、最全的建筑工程技术 

 地址：https://coyis.com/dir/technical-reserves  

 申明 ： 

建筑一生网提供的部分资料来自互联网下载， 

纯属学习交流。如侵犯您的版权请联系我们， 

我们会尽快整改。请网友下载后 24 小时内删除！
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一、编制依据 

 

1、根据《建筑安全生产监督管理规定》、《建筑起重机械安全生产监督管理规定》。 

2、根据《建筑机械使用安全技术规程》GJG33—2012、《起重器吊装作业安全技

术规范》、《起重工安全技术》。 

3、根据《机械设备安装工程施工及验收通用规范》 GB50231-2009、《起重设备

安装工程施工及验收规范》GB50278-2010 

4、《重型设备吊装工艺与计算（第一版）》 

5、大型起重机性能表（50T、25T），吊车吊运技术规范。 

6、现场建筑平面布置图、立面图。 

7、根据设备厂家提供的冷水机组设备资料，外形尺寸，运输重量等技术参数。 

8、根据本工程的施工组织设计方案，施工技术措施，设备安装技术要求。 

9、根据施工现场勘查实地条件，周围环境，吊装搬运环境，基础台布局等情况。 

10、我公司现有技术力量结合现场实际情况，参数同类工程成功案例。 

二、工程概况 

1、项目名称：XXXX国际会展中心项目，冷水机组吊装搬运。 

2、设备参数：详细尺寸参数见下表；（以下简称设备） 

序

号 
设备名称 设备型号 

设备外形尺

寸 mm 

重量

(吨) 

数

量 

1 离心式制冷机组 

WSC126LBHNOF/E4212

-DE-2**/C3612-CLYY

-2*****/R134-CAABB

-C 

长*宽*高

=5169mm*242

6mm*2902mm 

12000kg 4 

2 螺杆式制冷机组 PFSY6P2OFJGE3JCL2N 

长*宽*高

=4488mm*152

6mm*2634mm 

7700kg 1 

3、工程项目内容：制冷机组厂家负责将上述表内所示设备，卸车吊装搬运到地

下一层，搬运到制冷机房，搬运到设备基础安装位置就位。 

4、工程作业周期：根据施工现场情况，预计施工周期为 6天。 

三、施工方案 
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   情况说明：机组共计 5台，从厂家运至现场后，调整好吊车和运输车辆的距

离和位置，从运输车辆上直接将制冷机组从吊装孔，按照制冷机组标号（1号~5

号）一次吊入地下一层制冷机房内，在制冷机房内设置一组人员，负责将制冷

机组按照编号顺序边吊装边移动、就位。

 

经勘查施工现场，制冷机房位于地下一层，轴线位置 S-Q/36-39轴，现场预

留有直接通往地下一层的零层板上预留吊装洞口，采用吊车可以直接把空调机组

吊装到地下一层。吊装洞口位于 S-Q/36-39轴，经过测量吊装洞口尺寸为 7m*3.1m，

结合机组最大外形尺寸，满足机组由吊装洞口垂直吊装运输到地下一层。经过勘

查测量吊装洞口周边场地，满足采用大型吊车进行吊装作业。经过测量勘测工地

内通往吊装洞口的道路，满足吊车驶入预定吊装作业位置。经过测量吊装洞口至

机房路由通道尺寸，结合设备搬运尺寸满足机组水平运输搬运到机房，经过测量

设备基础台高度约为 20cm。 

制冷机组吊装运输方案 

机组到场后吊车驶入预定吊装作业位置，吊车支好后指挥机组运输车辆驶入

吊装作业范围内。由起重工把绳索挂在机组吊耳上（绳索栓挂方式，参考厂家提

供的吊装示意图），完成后由信号指挥员，指挥吊车起绳，机组吊离货车约 10cm

暂停，检查吊车作业工况、支腿、机组吊耳，确认无误后，机组运输车辆驶离吊

装作业区域，指挥吊车摆臂至吊装洞口上方，确认后向下落绳，机组吊装到地下
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室后除去吊装锁具，完成机组吊装到地下室。根据测量作业半径结合设备重量，

机组选择一台 50吨吊车进行吊装作业，如次吊车支设在地下室顶板上，需要地

下室架设回顶加固措施。 

搬运方案：机组吊装到地下一层后，利用千斤顶把机组抬起，在底部四

角分别放置搬运车一台（地坦克），利用卷扬机或叉车作为牵引动力，沿预定清

理的搬运通道把机组搬运到制冷机房内的制冷机组的基础上。搬运通道上不平道

路利用钢板铺设，如遇坑洞利用枕木填充，在上方铺设钢板。（本项目共计地下

一层，制冷机组荷载全部落在建筑物的基础地板上）。 

搬运就位方案：基础台高度约为 20cm，利用枕木、木板搭设搬运坡道，

利用滚杠、运输托排、牵引卷扬机、手摇挎顶等起重搬运工具，人工沿搭设的坡

道把搬运机组搬运到基础台上方。机组搬运到基础台后，利用撬杠、手摇挎顶等

工具把机组调平、校正，完成机组就位。 

吊车选择依据：最大机组重量约为 12吨，经过测量吊装作业回转半径为

8米，经过查表得知采用 1台 50T起重机可以完成吊装。吊车作业时状态：出臂

18米，回转作业半径 8 米，在此状态下额定起重量为 20吨。满足设备吊装。吊

车起重性能表见附件。 

吊装绳索选择依据： 设备重量约为 12 吨，我方决定采用 4 根Φ18.5

（6*19）*7M 钢丝绳为吊装绳，经查表得知：每根Φ18.5（6*19）钢丝绳的破断

拉力为 20.357 吨，4×20.357=81 吨，大于设备重量 12 吨，满足设备吊装需求。 
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起重机安全系数计算：设备重量 12吨，已知吊装绳索重量 34.1KG加吊

环重量共计 200KG(0.2吨），考虑动载系数 1.0吨。共计吊装重量为 13.2吨，结

合吊车作业时状态，故满足吊装，本次设备吊装在吊车安全作业范围内。 

吊装作业安全措施：在施工作业 30平方米范围内，设置警戒线和警示标

志，严禁发生交叉作业和无关人员进入，必要时派专人看守防护。 

吊装现场应具备的施工条件：吊装洞口周边清理排除障碍物，拆除吊装

口防护网，清理工地内吊车进场道路。清理吊装洞口至机房路由通道，保证机组

搬运通过。 

四、管理职能分配 

 4.1组织结构： 

现场总协调由项目机电经理部负责，执行机构为；机电管理部空调水责任师

负责吊装过程事务落实，责任师对现场材料、设备、劳动力以及施工质量的动态

控制，配合安全部门进行安全管理与控制，协调各专业之间的施工配合。分包单

位负责具体施工。 

4.2 组织机构分配图 
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4.3、岗位职责及人员一览表 

序号 岗位 执行人 岗位职责 人员数量 

1 总指挥 杜西龙 
领导吊装工作行使全

面指挥 
1 

2 
吊装责任工程

师 

技术负责人： 

 
技术总指挥  

3 
安全责任工程

师 

安全总监： 

 
安全总负责  

4 信号指挥 现场协调：高英彪 
具体指挥吊装工作发

布操作命令 
1 

 

专

业

工

程

师 

专

职

安

全

员 

项

目

材

料

工

程

师 

设

备

厂

家

工

程

师 

其

他

专

业

设

备

工

程

师 

各设备吊装、安装作业班组 

业  主 监  理 

施工总承包 

项 目 经 理 

总工程师 生产经理 安全总监 

设备吊装组织机构 
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6 其它岗位 搬运班组 设备起重搬运 12 

7 调度 责任师： 现场协调  

8 监理 总监及安全监理： 现场监督检查  

 

五、总体施工步骤 

第一步：机组卸车吊装到地下一层 

1、支吊车：支吊车时，在支腿下方铺垫钢板、枕木分散地面荷载。吊车支好后

出杆转臂进入最佳作业状态，等待信号指挥指令。吊装作业严格执行“十不吊”

规定。吊车司机严格按照流动式起重机操作规程执行。 

2、吊车支好后，业主把设备验收完成后，指挥设备运输车辆停至吊车的最佳吊

装位置，以方便吊车将设备从运输车吊起。首先把吊装绳索捆扎设备吊装点位置

上，然后检查吊车的作业半径内无安全隐患后将设备起吊。设备吊离运输车辆约

10CM 时暂停（进行试吊装），检查吊车支腿、吊车作业工况、冷水机组吊点，

吊装绳索确认无误后，方可继续进行吊装。冷水机组吊装时在底部栓两根留尾绳，

防止吊装时冷水机组转动和方向的调整。 

3、以上工作完成确认后，由信号指挥发出指令，指挥吊车起升摆臂，把设备吊

装到吊装洞口上方，吊车停止摆臂，调整设备方向。由起重工查看确认设备可以

向下放落时，由信号指挥员指挥吊车向下落绳，把机组吊卸到预定落地位置，除

去吊装锁具完成卸车。将每台机组吊装并放置在预先策划的位置，在正式进行机

组吊装前，首先利用吊车把所用起重工具、搬运工具卸车。由专业人员进行前期

准备工作（顶板开孔吊装葫芦栓挂、搬运平台铺设），对于搬运路由通道不平道

路，利用钢板铺设，以上工作准备完成后方可进行正式机组吊装。机组吊装采用

边吊装变转移的方法逐一、有序进行，最终将每台制冷机组按照图纸位置安装就

位，下图为吊装示意图； 
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第二部：制冷机组地下一层搬运到机房 

1、机组吊装到 B1 层后，利用千斤顶把机组抬起，抬起高度约为 12cm，在机组

底部四角分别放置荷载为 20T 的搬运车一台，完成后放落千斤顶，把机组放置在

搬运车上方。 

2、利用绳索把机组与牵引卷扬机挂牢，完成后绷紧绳索，利用卷扬机作为牵引

动力，人工手扶搬运车，掌握机组搬运方向，把机组搬运到机房内。下图为搬运

示意图； 
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第三步：机组机房内搬运就位 

1、经过测量基础台高度约为 20cm，利用枕木搭设设备入口位置至基础台的搬运

坡道，在机组底部放置运输托排，在托排底部铺垫滚杠，利用绞盘作为牵引，人

工把机组搬运到基础台上。 

2、设备搬运到基础台上后，利用撬杠、手拉葫芦、手摇挎顶把机组调平、找正，

配合安装减震垫并配合验收。验收合格后完成机组吊装、搬运、就位全部施工过

程。 
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六、施工人员机具总体安排 

为确保本工程保质保期完工，施工总体安排如下；  

   劳动力计划； 

职务 人数 职责 

现场负责人 1 全面负责现场协调工作 

搬运工 12 道路铺设、工具挪运 

信号工 1 吊车信号指挥 

  施工人员组织机构；  

   

现场负责人 杜西龙 

信号指挥 高英彪 

搬运班组 巩寿福（队长） 

    

  施工机具计划    

   

名称 规格 单位 数量 

吊车 50T 台班 2 

吊车 25T 台班 4 

搬运车 20T 台 8 

搬运滚杠  根 12 

工字钢  米 40 

搬运托排  套 2 

吊装葫芦 5T 台 4 

枕木  根 40 

绞盘  台 2 

卷扬机  台 2 

千斤顶 20T 把 4 
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钢板 10mm 块 40 

液压车 5T 台 1 

滑轮组  套 20 

安全带  套 15 

安全绳  米 200 

电缆线、电锤、钢丝绳、木方、卡环等小件起重工具若

干 

 

七、工程质量方针、目标和质量保证措施 

1、质量方针：“以质量为宗旨，交满意工程，以服务为导向，保优质工程” 

工程质量目标： 

工程质量一次交验合格率 100% 

单位工程达优良标准： 

测点合格率 95%。 

2、建立健全质量保证体系 

2.1推行全面的质量管理活动，加强对各施工环节的控制，保证各环节质量，以

确保最终质量目标。 

2.2严格施工程序，各工序负责人层层把关，杜绝质量事故。 

2.3开工前，向班组进行施工、安全、技术交底，做到预防为主，全程控制。 

2.4健全“三检一评”制度，严格各工序交接，上道工序未检查合格时不得进行

下道工序的施工。 

2.5施工时，应密切注意对施工成果的保护，加强施工成果保护意识和保护措施。 

八、现场文明施工措施 

1、现场文明施工目标 

在工程施工全过程中，确保文明施工，为全体人员创造一个文明、卫生、整洁的

施工环境。保持现场整洁，做到工完、料净、场地清。 

2、文明施工管理 

2.1 现场文明施工遵照本工程文明施工工地的规定及业主有关文明施工管理要

求。 

2.2施工现场划分文明施工生产责任区，实行分片包干，逐级负责，责任落实到
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专业施工队伍和班组，各自对管辖责任区的文明施工生产负直接责任，并经常进

行检查通报。 

3、文明施工措施 

3.1现场施工总平面图经批准后，要加强管理，各文明施工责任区必须严格执行。 

3.2施工需用场地，使用单位必须提前向项目部相关辖管部门申请，未经批准不

得任意占用。 

3.3现场清除障碍物，破断道路，临时断绝交通，停水停电必须提前向项目部机

电管理部门申请，未经批准不得擅自进行。 

3.4大型起吊设备进场提前报经项目部调度部门同意，报请并确定进场行进路线，

临时占用场区道路和作业区域，须由项目部统一协调指挥。 

3.5吊装施工完毕，尽快清理现场，保持施工场地清洁、整齐、道路畅通。 

九、安全技术措施 

第一节 安全措施 

1、严格各施工环节控制，加强现场安全施工管理，加强安全工作宣传力度，增

强施工人员对危险环境的辨别能力。 

2、进入吊装现场必须戴好安全帽，登高作业人员必须正确系好安全带，严禁强

行攀登。 

3、建立吊装领导小组，所有吊装工作必须在领导小组的统一指挥下进行，不得

随意更改。 

4、凡参加施工人员都必须熟悉施工方案的施工方法，施工前必须对施工方案进

行安全技术措施交底，并按方案要求进行施工。 

5、吊装作业时，吊装物的捆绑牢靠，指挥人员应站在能直接观察到起吊物和吊

车操作室的地方，专人指挥，指挥信号必须明确，杜绝多头指挥。 

6、进入施工现场吊车必须持起重机械《安全检验合格证》，且合格证应在有效期

内。吊车站位的地基必须平整夯实，按方案要求进行铺垫。 

7、吊装过程中，所有参加施工人员必须坚守岗位，分工明确。服从指挥，任何

人不得擅自离岗脱岗。 

8、在吊装现场应随时做好现场清洁，清除一切障碍，保证吊装顺利进行。 

9、一般雨大、夜间和风速等级达到五级以上情况，不允许吊装作业，如必须工

作时必须有充分的安全措施和照明设施，并报项目部有关部门批准。 

10、吊装作业所使用的机索具，必须经过检查，具备使用条件。起重机具进场施
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工作业前应进行检查确认。 

11、施工过程中，严禁用吊车在地面直接拖拉设备。严禁在起吊物下逗留，起吊

工作不宜在空中久留，严禁高空抛物。 

12、施工现场应按要求配备消防器材。 

第二节 起重机械的安全使用与吊装注意事项 

1、司机和指挥人员要经过专业的培训，并经培训部门考核合格后才能上岗作业，

指挥人员在作业前要熟悉机车的性能并了解所起吊的重量，现场周围环境。  

2、在吊装作业前必须将支腿支设牢固、平稳、不倾斜。开始吊装前吊装人员必

须详细检查被吊物是否牢固，任何人不准随吊装设备升降。 

3、起重机在使用中回转半径范围内严禁站人。 

4、卷扬机操作人员在操作时，精神要集中，要服从指挥人员指挥；严禁穿肥大、

宽松的衣裤、留长发的人员操作和靠近卷扬机。吊装使用的卷扬机、电源有专人

看护，非专业人员不得使用；卷扬机工作运行时遇停电或检修时，必须先关闭电

源开关；严禁使用卷扬机做其它用途，例如运送人员。 

5、吊装作业时设置警戒区域挂警示牌，非作业人员不得入内。 

6、在吊装过程中如因故中断必须采取安全措施。 

7、吊装作业人员在高空移动和作业时，必须系牢安全带，作业人员上下设专用

爬梯，作业平台脚手板铺设严密。 

8、作业人员时常检查吊篮有无开焊，钢丝绳有无断丝、断股现象，如有隐患立

即停止施工，整改后作业。 

第三节 吊装作业的安全要求  

1、吊装作业人员必须持有特殊工种作业证。吊装重量大于 10吨的物体须办理《吊

装安全作业证》。《吊装安全作业证》格式见附录。  

2、各种吊装作业前，应预先在吊装现场设置安全警戒标志并设专人监护，非施

工人员禁止入内。  

4、吊装作业人员必须佩带安全帽，安全帽应符合项目部统一规定，高处作业时

必须遵守相关规定。  

5、吊装作业前，应对起重吊装设备、钢丝绳、揽风绳、链条、吊钩等各种机具

进行检查，必须保证安全可靠，不准带病使用。  
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6、吊装作业时，必须分工明确、坚守岗位，并按规定的联络信号，统一指挥。  

7、严禁利用管道、管架、电杆、机电设备等做吊装锚点。未经机电、建筑部门

审查核算，不得将建筑物、构筑物做为锚点。  

8、吊装作业前必须对各种起重吊装机械的运行部位、安全装置以及吊具、索具

进行详细的安全检查，吊装设备的安全装置要灵敏可靠。吊装前必须试吊，确认

无误方可作业。  

9、任何人不得随同吊装重物或吊装机械升降。在特殊情况下，必须随之升降的，

应采取可靠的安全措施，并经过现场指挥人员批准。  

10、吊装作业现场如须动火，应遵守项目部的规定。吊装作业现场的吊绳索、揽

风绳、拖拉绳等要避免同带电线路接触，并保持安全距离。  

11、用定型起重吊装机械（履带吊车、轮胎吊车、桥式吊车等）进行吊装作业时，

除遵守本标准外，还应遵守该定型机械的操作规程。  

12、吊装作业时，必须按规定负荷进行吊装，吊具、索具经计算选择使用，严禁

超负荷运行。所吊重物接近或达到额定起重吊装能力时，应检查制动器，用低高

度、短行程试吊后，再平稳吊起。 

13、在吊装作业中，有下列情况之一者不准吊装：  

  13.1指挥信号不明；  

  13.2超负荷或物体重量不明；  

  13.3斜拉重物；  

  13.4光线不足、看不清重物；  

  13.5重物下站人或重物越过人上方；  

  13.6重物紧固不牢，绳打结、绳不齐；  

  13.7棱刃物体没有衬垫措施；  

  13.8机索具安全装置失灵。 

14、每天工程完毕时，要及时清理作业区内的废料、杂物，并拉掉所有用电设备

的电源，确认无误后，方可离开。 

  第四节 吊装作业危害和环境因素辨识、评估、控制措施表 

序

号 
主要来源 危害和环境因素 

可能发生的

事故或环境

影响 

危 险 /

影响程

度 

控制措施 
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1 高空作业 
高空坠落、物体

打击 

人员伤亡、财

产损失 
大 戴好安全帽安全带 

2 吊装作业 
机械伤害、物体

打击 

人员伤亡、财

产损失 
大 

设警戒区专人监

管、持证上岗 

3 电气焊作业 

火灾、电击、辐

射、有害气体、

固体垃圾 

人员伤亡、财

产损失、空气

土壤污染 

大 
配灭火器，办动火

证，设监护人 

4 脚手架作业 
高空坠落、物体

打击、坍塌 
人员伤亡 大 

严格按操作规程操

作，架体经验收后

使用 

5 
砂轮机操作

打磨 

铁屑、飞溅物入

眼 
眼睛受伤 小 戴护目镜 

6 
氧气瓶、乙

炔瓶 

氧乙炔瓶安全距

离，阳光暴晒 
爆炸 大 

按距离分设，有遮

阳设施 

 

十、安全生产施工应急预案 

根据《中华人民共和国安全生产法》、《建设工程安全生产管理条例》、《北京市安

全生产条例》及相关规定要求，为了保护施工人员在生产经营活动中的身体健康

和生命安全，保证各施工队及分包单位在出现生产安全事故时，能够及时进行应

急救援，最大限度地降低生产安全事故给项目部和施工单位人员所造成的损失，

制定本项目生产安全事故应急救援预案。 

项目部应急救援组织领导小组 

组  长：杜西龙 

成  员：高英彪  张圣召 

项目部应急救援领导小组指挥人员职责分工 

组长：负责主持实施中的全面工作，负责应急救援指令的发布。 

组员：根据具体设置进行分工，听从组长指挥。 

1、高空坠落应急救援方法 

1.1 现场只有 1 人时应大声呼救；2 人以上时，应有 1 人或多人去打“120”急救

电话及马上报告应急救援小组抢救。 
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1.2 仔细观察伤员的神志是否清醒、是否昏迷、休克等现象，并尽可能了解伤员

落地的身体着地部位，和着地部位的具体情况。 

1.3 如果是头部着地，同时伴有呕吐、昏迷等症状，很可能是颅脑损伤，应该迅

速送医院抢救。如发现伤者耳朵、鼻子有血液流出，千万不能用手帕棉花或纱布

去堵塞，以免造成颅内压增高或诱发细菌感染，会危及伤员的生命安全。 

1.4 如果伤员腰、背、肩部先着地，有可能造成脊柱骨折，下肢瘫痪，这时不能

随意翻动，搬动是要三个人同时同一方向将伤员平直抬于木板上，不能扭转脊柱，

运送时要平稳，否则会加重伤情。 

2、物体打击应急救援方法 

  当物体打击伤害发生时，应尽快将伤员转移到安全地点进行包扎、止血、固定

伤肢，应急以后及时送医院治疗。 

2.1 止血：根据出血种类，采用加压包止血法、指压止血法、堵塞止血法和止血

带止血法等。 

2.2 对伤口包扎：以保护伤口、减少感染，压迫止血、固定骨折、扶托伤肢，减

少伤痛。 

2.3 对于头部受伤的伤员，首先应仔细观察伤员的神志是否清醒，是否昏迷、休

克等，如果有呕吐、昏迷等症状，应迅速送医院抢救，如果发现伤员耳朵、鼻子

有血液流出，千万不能用手巾棉花或纱布堵塞，因为这样可能造成颅内压增高或

诱发细菌感染，会危及伤员的生命安全。 

2.4 如果是轻伤，在工地简单处理后，再到医院检查；如果是重伤，应迅速送医

院抢救。 

 3、医院地理位置，联系方式 

市急救电话: 120；或项目附近最近的医院：火警电话：119 

4、安全事故应急救援小组成员名单及联系电话 

 

序号 岗位 姓  名 联系电话 

1 组长 杜西龙 13693159635 

2 成员 宋永恒 13120083942 

3 成员 高志远 13811188786 
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十一、附件 

下图为 50T 起重性能表 
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下图为 25 吨吊车起重性能表 
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