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夜间施工措施及抢工措施方案 

创客项目部装修工程，按甲方要求在 2015 年 11 月 25 日全面峻工，现在

离交工时间还有不足一个月的时间，施工项目还有多项末完成。我项目部立即动

员起来，召开了由管理人员及劳务队班组长以上人员参加的动员会议，经过周密

按排，在保证安全和质量的前提下，采取加班、加点及增加夜间施工，加强夜间

管理，在规定时间内，为了确保实现甲方的要求，完成装修的全面竣工，特制定

夜间施工措施及抢工措施如下: 
1、抢工措施 

1.1当工程可能会提出加班抢工要求时，调整工期的关键工序，加强对关键

部位控制和施工段的调整；合理安排好劳动力，将劳动力调整为多班作业。 

1.2在保证现场劳动力充足投入的同时，再与和本公司长期合作，关系良好

的建筑劳务公司达成协议，为本工程储备一定数量的劳动力，为可能出现的工期

提前抢工作准备。 

1.3需要抢工施工时，夜间不休息，实行夜间施工，确保全天 24小时施工。 

1.4抢工施工时加强现场质量、安全、文明施工控制，确保抢工施工质量不

低于正常施工时的工程质量。 

2、 夜间施工方案 

本工程原则上在早晨 7 时至晚 6 时时间段内组织施工，不在组织夜间施工。

但由于工期非常紧张，同时考虑到特殊部位施工必须连续作业，特殊时间段需要

进行夜间组织施工。 

2.1 夜间施工组织机构 

根据 ISO14000环境管理体系标准，本企业《环境及职业健康安全管理手册》、

《项目管理手册》，编制项目夜间施工组织方案，成立以项目经理为组长，技术

负责人、生产经理、专职安全员、质量管理员为副组长，劳务分包负责人为组员

的项目夜间施工领导小组，在公司工程部和项目监理单位的领导监督下，组织夜

间施工。 

2.2夜间施工岗位职责 

建立各级人员夜间施工岗位责任制，使夜间施工责任到人。 

（1）项目经理是夜间施工的第一责任人，对整个工程项目的夜间施工生产

负责。 
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（2）技术负责人负责主持整个项目的夜间施工技术措施、机械设备使用措

施的编制、审核工作。 

（3）生产经理具体负责夜间施工生产的计划和组织落实。 

（4）专职安全员负责对夜间施工安全生产负监督检查、督促整改的责任。 

（5）质量专职人员负责对夜间施工质量负监督检查、督促整改的责任。 

（6）经营经理具体负责夜间施工的后勤保障工作。 

（7）劳务队经理对其工作区域的夜间施工负直接责任。 

2.3夜间施工准备工作 

（1）经营经理负责夜间施工的全面后勤保障工作，确保资金和劳动保护用

品，并保证供应物品的质量。 

（2）项目负责人在夜间施工前对所使用的机电设备、临电设施进行安全检

查和调试，确保机电设备夜间施工能正常使用，保证夜间施工有充足的照明。 

（3）项目物资部根据工程施工进度及夜间施工所需材料提前组织进场，保

证材料供应。 

（4）项目安全人员组织人员对夜间施工前进行安全设施检查，确保夜间施

工安全。 

（5）项目工程部负责夜间施工的人员调配管理工作及监督管理工作。 

（6）项目技术部会同拟参与本工程建设的施工人员，共同研究图纸，熟悉

现场，作好技术准备。 

（7）夜间施工开始前根据物业管理公司有关规定，由生产经理负责到物业

管理公司提前办理夜间施工许可证，再取得夜间施工许可证的前提下，方可进行

夜间施工。 

（8）夜间施工前做好各项工作的安排，做到不扰民，不损坏原有的建筑物

品，按物业的要求保持场区内整洁卫生。 

2.4夜间施工组织工作 

（1）我单位有完善的材料供应商服务网络，拥有一批重合同、守信用、有

实力的物资供应商，为保证夜间施工的材料供应，在施工阶段与各材料主要供应

商签定保证夜间施工材料供应的补充协议，可以保证夜间施工所需材料的充足、

及时供给。 
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（2）我单位与成建制的、有同类工程施工经验的劳务队伍长期合作，已签

定了本工程的合作意向书，并要求其作好夜间施工的人员准备工作，要求劳务队

夜间施工阶段实行三班工作制，避免疲劳作业，确保夜间施工安全生产、质量合

格。 

（3）本工程实行项目经理负责制，项目经理根据法人代表授权，可以确保

指令畅通、令行禁止。 

（4）加大资源配备与资金支持，保证夜间施工各种生产资源及时、足量的

供给。确保劳动力、施工机械、材料、运输车辆的充足配备和及时进场。 

（5）项目进行全盘策划、高效组织、管理、协调和有效控制，提前作好夜

间施工计划，并为分包单位的工作创造良好条件。 

（6）项目部人员在夜间施工前进行分工，责任落实到人，各负其责，制定

现场人员值班表，注明负责项目及联系电话，相关人员人手一份，并上报监理，

为保证信息畅通。施工期间项目经理、技术负责人、生产经理、质量管理人员、

安全专职人员 24 小时值班，其他现场管理人员包括调度、技术、质量、安全、

电工等实行 24小时倒班，所有值班人员手机 24小时开机，保证通讯畅通。 

2.5夜间施工管理措施 

（1）项目技术部作为夜间施工的龙头，必须建立快速反应机制，对施工过

程中出现的问题迅速予以解决，对预见性问题，适时与各方沟通，为夜间施工顺

利进行创造条件。 

（2）制定夜间施工进度计划，并进行专业分解、及时插入相关工序，进行

流水施工。 

（3）在项目技术负责人的领导下，对夜间施工所设计部位提前进行深化设

计，明确节点、细部做法，确保夜间施工顺利进行。 

（4）精心规划和部署，优化夜间施工方案，科学组织施工，使夜间生产活

动井然有序、有条不紊。 

（5）积极推广应用新技术、新工艺和成熟适用的科技成果，依靠科技提高

工效、加快夜间施工进度。 

（6）作好夜间施工现场协调、配合，确保后勤保障工作的优质高效。 

（7）加强夜间施工现场管理，注重过程控制，确保每一工序一次成优，既
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为下一工序的插入创造条件。 

（8）控制夜间施工时间，制定夜间施工控制计划，并进行分解和落实到管

理人员和劳务作业队伍，实行劳动竞赛，对保质保量达到夜间施工节点计划的管

理人员和劳务队伍实行物质奖励。 

2.6夜间施工措施 

（1）配备足够光源，我们准备在各施工区域做好临电工作，确保在各个施

工点都有较好的照明。 

（2）施工现场临时用电必须采用三相五线制，设置专用的保护零线，采用

“三极配电、两极保护”和五芯电缆配电系统。 

（3）每台用电设备应有各自的开关箱，并装设漏电保护器，实行“一机一

闸一保一箱”制。 

（4）安全、质量员必须共同参与保证安全与质量两不误。 

（5）调派精干的电工值班，随时检修供电线路。 

（6）夜间施工人员不打疲劳战，人困马乏精力容易分散，安全、质量得不

到保障，实行二班工作制，轮流倒休。 

（7）严格控制夜间噪音在 55分贝内，夜间施工噪音控制在把噪音大的工作

留在白天作业，以免影响周边居民。 

（8）尽量投入更多人员，使工程利用白天时间有计划、有步骤地按期完工。 

（9）要加强对施工人员的教育，夜间施工不要出现大声喧哗、野蛮装卸材

料等不文明行为，避免引起不必要的矛盾。 

（10）电锯切割速度不要过快，锯片及时刷油；电钻、水钻开洞时钻头要保

证用油和用水，降低摩擦噪音。 

2.7夜间施工人员配备 

为保证夜间施工的人力资源，项目部要求各施工作业班组增加施工操作作业

人员，确保按二班制组织施工 

按正常施工需增加的夜间施工操作人员如下： 

1、地面砼施工：10人 

2、强弱电施工：10人 
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3、吊顶龙骨安装施工及轻质隔墙施工：5人 

4、粉刷施工：5人 
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