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一、工程概况 

滨河花园二号院位于淮北市西四环与文博大道交叉口。工程包括

1#楼、2#楼、8#楼、10#楼、11#楼及周边地下车库，其中地上部分建

筑面积约 6 万平方米，地下部分建筑面积约 2.74 万平方米。1#楼、

2#楼均为三十三层框架剪力墙结构，结构标高 97.5 米。8#楼为大门，

单层框架结构，结构标高 8.95 米。10#楼为幼儿园，三层框架结构，

结构标高 12.45 米。11#楼为开闭所，单层框架结构，结构标高为 5.9

米。地下部分车库两层，地下二层层高 3.8 米，包含部分人防；地下

一层层高 4.2 米。由河南荣威置业有限公司开发，机械工业第六设计

研究院有限公司设计，淮北市建筑一生有限公司施工总承包。 

二、QC 小组简介 

滨河花园项目由于工期紧，任务重，又属于民生工程，为了保证

工程能按时完工，所以公司成立了 QC 小组，组织对工程主体结构进

行冬季施工。 

QC 小组基本情况表 
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QC 小组成员基本情况表 
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三、课题选择 

本工程为民用建筑工程，为郑州市重点工程。本工程，工期紧，

任务重，为保证工程按期完工，主体结构工程须进行冬季施工。同时

温度较低对混凝土工程影响比较大。而且设定质量目标较高，为公司

争创郑州市建设工程“商鼎杯”，因此成立本 QC 小组，提高冬季混

凝土施工质量一次合格率。 

四、现状调查 

在冬季进行混凝土施工时，由于气温低于混凝土施工的受冻临界

温度，对混凝土的施工必须采取系统管理，才能保证混凝土的强度及



 6 

其耐久性，提高混凝土工程的成型质量。QC 小组对公司内部几个框

架结构的工程冬季施工情况进行了调查，找出了冬季混凝土施工过程

中常见的一些质量问题，共检查 400 点，其中不合格点数为 48 点，

占总检查数的 12%,合格率 88%，调查结果分析如下： 

现状调查表 

 

根据调查表做出排列图： 



 7 

 

通过排列图我们可以直观的看出，混凝土外观质量差与混凝土强

度低两项质量问题的累计频率为 82%，是造成冬季混凝土施工质量问

题的主要因素。 

五、确定目标及可行性分析 

1.目标值确定： 

我 QC 小组成员通过对现状调查结果进行分析，并结合工程创优

目标，确定本次 QC 活动的目标值： 

确定目标值 

控制冬季混凝土外观质量差，强度低两项问题，使两项不合格点

数减少 82%，不合格点数为（22+17）×18%=7，使冬季混凝土施工质

量不合格点总数为：（7+3+3+3）=16 点，从而使冬季混凝土的质量

的合格率提高到:（400-16）÷400×100% = 96%  

目标合格率柱状图 
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2、可行性分析 

 

六、原因分析及要因确认 
 

1.目标确定后，我们小组成员对现状调查统计表中的两项主要质
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量问题进行了全面分析和研究，运用头脑风暴法得出以下关联图： 

 

2.要因确认 

根据以上关联图，我们 QC 小组召开会议，对确定的 13 个末端因

素逐一进行了认真的分析，确认过程如下： 

（一）制定要因确认计划表 
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（二）确认过程 
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通过现场调查，现场试验、验证等方法，对分析出来的 13 项末

端原因进行了分析，最终确定影响混凝土强度低及混凝土外观质量差

的主要原因共 4 项。 

七、制定对策 

对确认的 4 条主要原因，制定相应的对策措施： 

 

八、对策实施 

对策实施一、加强冬季混凝土施工养护措施 

模板上口在混凝土浇注完毕后，由于密布竖向钢筋，采用阻燃草
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帘被封堵严密保温。水平结构梁、顶板混凝土浇筑完毕及时覆盖，上

盖两层棉被保温，二次压面时局部掀开保温材料，并随压面随覆盖。

在浇注混凝土前将外围结构用彩条布封闭顶板混凝土浇注完毕养护

期间在顶板下部每 50 ㎡设置 1 个燃煤炉。 

拆模后的混凝土也应及时覆盖保温材料，以防混凝土表面温度的

骤降而产生裂缝。 

对策实施二、严格落实冬季施工测温工作 

1.测温工作由专职试验员负责，并对其进行测温培训，培训合格

后方可上岗。 

    2.测温工作严格按照方案要求进行，测温时间和测温值应详细记

录，整理归档。 

    3.项目部质检人员和栋号技术负责人每天要检查测温记录。每层、

每段停止测温后，由技术负责人审阅签字后交主任工程师审阅，及时

归档，以备检查。发现问题及时汇报，以采取必要的措施。 

    4.测温人员应随时与搅拌站、保温人员保持联系，如发现混凝土

温度或保温不当引起温度急剧变化或降温过快等情况，应立即向项目

技术负责人汇报进行处理。 

对策实施三、严格控制混凝土拆模时间 

1. 砼拆模严格以同条件试块试压结果为依据，并经技术负责人

签字批准。 

2.柱子模板在砼强度达到 1.2Mpa 后开始松螺栓，柱子模板在混

凝土温度降至 5℃，强度达 4Mpa 即可拆除，梁、板模板待混凝土强
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度达到 100%方可拆除模板及支撑。 

3.柱子模板拆除后，严寒时混凝土表面加临时覆盖，以保证混凝

土缓慢冷却。 

对策实施四、严格控制模板加工质量 

模板的加工质量直接影响到模板的安装质量，在施工前，本小组

认真熟悉图纸，并结合相关规范要求，制定了模板加工方案。 

    1.规划模板加工场地，选调专业加工人员，工程所需模板均采用

统一加工。 

    2.选用优质竹胶板和九夹板，对模板有瑕疵部位应在加工前进行

有效的修补。 

    3.所有模板的加工均须按设计尺寸进行加工，并事先做好放样划

墨工作，模板的接缝应加工顺直，最大偏差控制在 2mm 以内。模板间

的螺栓按设计要求拧紧上全，确保有足够刚度和稳定性。 

    4.模板的加工由专业工长专职管理，对模板的加工质量跟踪检查，

进行全过程控制。 

5.模板支立完成后，由监理、技术、质检共同检查合格后方可进

行混凝土灌筑施工。  

九、效果检查 

1.小组于 2017 年 1 月会同建设单位，监理单位对活动后的混凝

土施工质量进行了检查，共检查 400 个点，不符合要求的 12 个点，

合格率达 97%，具体见下表： 
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小组活动前后混凝土冬季施工质量合格率显著提高: 

 

 

 

2、通过 QC 小组活动，为公司及项目部培养了一批敢于创新的技

术骨干，同时培养了一支技术力量过硬的施工队伍，为本工程创优奠

定了基础。 

3、经济效益：通过本次 QC 小组活动，成功的解决了混凝土冬季

施工质量差的问题，提高了工程的整体施工质量。大大减少了因冬季

混凝土施工质量问题而导致的后期投入费用。而且通过技术创新优化
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了工期，降低了劳动强度，通过全面核算，在冬季混凝土施工方面，

我们取得了 8 万元的经济效益。  

4、社会效益：受到建设单位，设计单位和监理单位及社会各界

的一致好评。 

十、制定巩固措施 

为了更好的总结这次活动的经验，巩固活动的成果，制定了以下

措施： 

1.项目部对检查的结果及时地对各班组进行通报，在工程例会中

进行总结，对问题认真地进行剖析，提出改进措施，通报奖罚结果，

做好各班组的政治思想工作。确保质量管理全面有效长期地开展，从

而推动质量的不断提高。 

 2.对于本次活动的成果我们编制了作业指导书，在全公司进行

广泛推广。 

十一、活动总结及下一步打算 

通过此次 QC 小组成员的共同努力，使得混凝土冬季施工质量得

到了有效的控制，目前本工程主体结构已经验收，质量等级合格。 

在成功解决混凝土冬季施工质量问题的同时，小组成员的综合素

质也得到了提高。下表为 QC 小组在总结中制定的综合素质评价表： 
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